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La agilidad es la capacidad de responder rapida y deliberadamente a la

incertidumbre y los cambios en los requerimientos del cliente (mercado)

mientras controlamos el riesgo.

Built Agile | www.builtagile.com




Built AQUG Principio LEAN

Hlovesmerset Built Agile Bootcamp

“RESPONDER RAPIDO Y DELIBERADAMENTE”
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PRINCIPIOS LEAN

« Minimizar el Desperdicio

(rehacer tareas, cambios de trabajos continuos...)

 Kaizen (Mejora continua)

(Desperdicio Vs Valor) “Buscar de manera obsesiva
trabajo por el cual el cliente no paga”

* Personas en el centro

(trabajo en equipo y respeto)

“Cada vez que encontramos un desperdicio es
una oportunidad para mejorar”
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HERRAMIENTAS
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Hlovesmerret Built Agile Bootcamp

“‘CAMBIOS DE REQUERIMIENTO DEL CLIENTE”
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“El cliente no sabe lo que quiere, hasta que se lo muestras”.
— Steve Jobs
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e ‘CONTROLAMOS / GESTIONAMOS EL RIESGO”

Built Agile | www.builtagile.com Fernando Castellote




PREDICTIVOS
VS
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Cumulative outcomes

Built Agile | www.builtagile.com Fernando Castellote




Built Agile Principios LEAN

Hlovereeret

Valor y riesgos en enfoque tradicional y agil

Waterfall Agile

income
income

I Value Delivery
—@ Risk of failure {missed needs)
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Pruebas con usuarios reales Pruebas con usuarios reales
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Funcionalidad rechazada
por el usuario
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PROJECT SUCCESS RATES
AGILE VS WATERFALL

METHOD SUCCESSFUL CHALLENGED FAILED
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PROYECTOS PREDICTIVOS PROYECTOS ADAPTATIVOS

Conocimiento de todas las
variables.

El resultado siempre es el
mismo.

Proyecto es Familiar para
el equipo de trabajo.
Poco probable que el
alcance y los parametros
cambien.

Existe detallada
documentacioén sobre el
proceso de ejecucion.
Contexto del Proyecto
previsible.
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El objeto del proyecto
puede entregarse de
manera

Los parametros del
proyecto
indeterminados.
La organizacién se

El contexto del proyecto es
una

Importancia de la
retroalimentacion
(Feedback)
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Not like this....
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Hanrik Kniberg
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TIEMPO DE
APRENDER
JUGANDO
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REGLAS

= Si “Te lo sabes” ShhhhSShhhhh ©

= Sois un equipo grande y no se puede cambiar el tamafo del equipo.

» Todos los miembros del equipo tienen que “tocar” la pelota para que cuente (ya que
cada pelota se pasa por todos los miembros del equipos) La pelota tiene que ir por
el aire. NO VALE pasar la pelota de mano en mano.

= NO puedes pasar la pelota al miembro de tu equipo que esta a tu derecha o
izquierda.

= Si la pelota se cae, puedes recogerla.

= Cada pelota debe terminar por el miembro que ha empezado
= Cada pelota que se complete correctamente = 1 Punto

= Teneis 2 minutos para disefar el plan que queries ejecutar.

= 1 Persona del equipo informa al responsible la estimacion de cuentas pelotas /
puntos pueden sumar.
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APRENDIZAJE

¢,Como os

¢ El resultado hubiera
sido el mismo,

mejor, peor?

organizasteis?

¢ Hubierais

¢ El tiempo preferido tener El resultado
entre 10’ para hubiera sido
iteraciones prepararos con mejor si
ayudé a anticipacion y hubiéramos
mejorar? hacer todos los tenido un
iteraciones de Manager de

una vez? “Pelotas”™?
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COMUNICACION

Texr
RcTuRES
SOUNDS

1=
& gTEXT l
O = Nolsz ***** =i Ozf =l
-

0
DecabINg  MEDWH  Encople MESAEE S

Built Agile | www.builtagile.com Fernando Castellote




Principio LEAN

"/\
AR (i /e

| B2
"’ 4
p \\. !I‘

£
% Multitasking
() Screwing up several things
at once.
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MVP
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ITERATIVO

La ITERACION significa comenzar con algo realmente simple y
mejorarlo gradualmente con el tiempo. (MVP) (Dropbox, AirBnB,
Flamingueo.. Zappos.. Spotify...)

Requisitos van a cambiar pide feedback sobre tu producto o
servicio a medida que avanza para comprobar que vas por el buen
camino.
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* Incremental
Agile es un enfoque iterativo de tiempo fijo que

ﬁ‘l = ] T = f construye un servicio o producto de forma
= Uk U E v incremental desde el inicio del proyecto, en lugar de

todo a la vez (predictivo).

N ﬂ * Mejora continua

H__U + Calidad Mejora ; Comprobar que vas por el
‘ L buen camino empieza desde el dia 1

* Mejora la Visibilidad Vas construyendo a la
vez que vas terminando los requerimientos o

é l requisites del cliente
‘ s * Reduccion del riesgo ; Feedback temprano
E J_ (Cliente)
Vi i Y
al=lwl el L&l el O
a = el M | 1 + Todos Felices! Clientes y proveedores estan
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ADAPTATIVO
ORIGINAL PLAN

Real PLAN
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DIMANICA WORLD CAFE “AGILE”

* Cuatro puntos de trabajo (Los 4 Valores)
+ Un “secretario” por cada punto de trabajo.
» El secretario ira anotando las reflexiones de los participantes

» El secretario se quedara en su panel y los demas iran rotando
cada 5’ por los diferentes paneles

* Cuando llegue un nuevo grupo al panel el secretario resumira
las ideas de los demas participantes

Posteriormente el SECRETARIO explicara las ideas ,
reflexiones, opiniones de su panel al grupo
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Las personas y sus
interacciones

®
s

Colaboracion con el
Cliente

' *
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Documentacion
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Seguir el plan
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_4, de agilidad
Nuestra orioridad Los responsables de negocios, El software funcionando es i3 Q La simplicidad es esencial.
saushu',n :“3{,,*,, = disenadores y desarroliadares principal medida de éxito.

deben trabajar juntes diz a dia

durante el proyecto.
= 25K

® o =

. Las mejores arquitecturas,
Los procesos agiles i :
Aceptar que los requisitos Desarrollamas proyectos en omueven el desarroflo requisitos, y disefios emergen de
o cambien. torno a individuos motivados. Sostenible. S St
T \ ;iy/,
9 Entregar software funcional El método mas eficiente de L3 atenci6n continua a la A intervalos requlares el equipo
frecuentemente. comunicar informacidn es excelencia técnica y al buen refiexiona sobre oMo ser més
conversaciones cara a cara. disefio mejor |3 Agilidad. efectivo y de acuerdo a3 esto

—0-

ajustan su comportamiento.
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